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Decydujacy moment

Kazda firma w swojej historii napotyka kilku
momentéw kluczowych, decydujacych o jej
dalszych losach. Moment, w ktérym znajduje
sie Sygnis S.A. jest wtasnie decydujacy -
determinujacy dalszy scenariusz jej rozwoju.
WeszliSmy wtasnie na Sciezke dynamicznego
wzrostu. Mozemy osiggnaé prawdziwg wielkos¢
na skale globalng, mozemy tez utkwic na lata

w pufapce stagnacyjnego rozwoju, prowadzgacej
nas do statusu mato istotnej firmy, nawet w skali
regionalnej.

Moment, w ktorym
znajduje sie Sygnis
S.A. jest decydujacy -
determinujacy dalszy
scenariusz rozwoju

O wyborze Sciezki czesto nie przesadza Slepy

los, zbior uwarunkowan, ale determinacja
zarzadu i umiejetnoS¢ patrzenia dalej niz na
krotkoterminowe szanse. W 2001 roku Netflix byt
o krok od sprzedazy swojego przedsiebiorstwa
Blizzardowi. W razie niedostarczenia sp6tce
Srodkow, rozwazano nawet zamkniecie catosci
biznesu. Dostownie w ostatniej chwili (decydowaty
dni) Netflixowi udato sie uzyskac wymagane
wsparcie kapitatowe i rozpoczac realizacje
Smiatej wizji zwigzanej ze streamingiem, ktorej
powodzenia jesteSmy obecnie Swiadkami. Teraz
mowimy o firmie-ikonie, lecz jej historia mogta
potoczyc sie zupetnie inaczej. Obecnie Sygnis S.A.
jest w podobnym, decydujacym momencie swojej
historii.
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Dotychczasowy rozwo6j Spotki

Spotke zatozytem w 2017 roku. Po latach pracy
nad rozwojem naszych linii technologicznych —
docenionej az dwukrotnie przez Deloitte

w rankingu Technology Fast 50 Central Europe
(20212023 rok) — przeksztatcitem Sygnis

z mikrodziatalnoSci w Sredniej wielkoSci podmiot,
ktory skupit najlepszych inzynieréw i specjalistow
z rynku ESW i porwat sie na bardzo ambitne
badania rozwojowe, dajace nam reputacje lidera
takze w oczach miedzynarodowych graczy. Obecnie
Sygnis czerpie przychody ze sprzedazy produktow
witasnych na 6 kontynentach, nasze technologie
deeptechowe wchodza w faze komercjalizacji
poszczegblnych aplikacji, a zesp6t managerski
zebrat w ostatnim czasie bogate i niezbedne
doSwiadczenie zarzadzania w okresie recesji.

Czym moze stac sie Sygnis?
Sprébujmy przenies¢ sie w wyobrazni o mniej
wiecej dziesiec lat w przysztosc.

Sygnis jest producentem elementow z wegla
szklistego — potprzewodnikow, sensordw,
elektrod. W oparciu o naszg technologie na

catym Swiecie powstaty dziesiatki instalacji
wodorowych, podzespoty do samolotdw, ktorych
silniki rowniez powstaja dzieki uzyciu elektrod
EDM produkowanych w technologii DEPO. Trwaja
badania kliniczne dopuszczajace zastosowanie
igiet DEPO w terapiach implantéw przewodzacych
impulsy nerwowe.

Fotonika od Sygnis produkowana w technologii
Syglass zapewnia bezpieczng i skuteczng
komunikacje w trudnych warunkach
atmosferycznych, sensory optyki gradientowe;j
pozwalajg na obrazowanie w czasie rzeczywistym
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operacji endoskopowych, a terapie skérne

w salonach kosmetycznych sa realizowane przez
lasery dziatajace na soczewkach Syglass.
Zabezpieczenia hardware'owe oparte na technologii
Syglass rewolucjonizuja cyberbezpieczenstwo.

Nowe materiaty funkcjonalne wytapujgce CO,

z atmosfery lub katalizujgce wydajniej reakcje
chemicznego rozktadu podczas utylizacji substangji
szkodliwych sg drukowane na maszynach opartych
o technologie DIW.

Sygnis jest producentem komponentéw dla
kilkudziesieciu pionieréw z wielu branz. Nasze
produkty sg eksportowane na caty Swiat, a hale
produkcyjne Spétki zajmuja kilkadziesiat tysiecy
metrow kwadratowych w Polsce.

Jest to oczywiscie wizja, niemniej wizja mozliwa do
spetnienia przy posiadanej przez zespot Sygnis
determinacji, doSwiadczeniu, technologiach i
strategi.

Nasza wizja i determinacja

W historii Sygnis doSwiadczytem wyzwan

i problemow, ktére samodzielnie rozwigzywatem,
osiggatem nieoczywiste i trudne cele, ale

tez popetnitem pare bteddw strategicznych.
Konsekwencja jednego z btedow jest to,

ze po latach samofinansowania sie firmy,
koniecznoscig jest poszukiwanie innych zrodet
finansowania.

W 2022 roku z osiagnietych zyskow operacyjnych
zakupitem polskiego producenta drukarek 3D.
Transakcja okazata sie znacznie kosztowniejsza niz
wynikato to z analiz poczynionych przed nig,
dodatkowo 2023 rok przyniost inne przeszkody —
spowolnienie w przemysle maszynowym

w Europie, a takze przesuniecia o blisko rok
projektéw dofinansowanych ze Srodkéw UE

w Polsce. Sygnis musiat sie zmierzyc jednoczesnie
ze zwiekszonymi kosztami akwizycji,
spowolnieniem gospodarczym i brakiem
lewarowania kosztoéw dziatu badawczo-
rozwojowego. \Wdrazajgc optymalizacje,
przyspieszylismy transformacje firmy, doszkalajac
zespot managerski, pozyskujac nowy grant
badawczy — poradziliSmy sobie.

Mimo znaczacej minimalizacji kosztow,
zdecydowatem o tym, ze nasz dziat badawczy -
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budowany przez lata - jest kluczowym obszarem
do zachowania, generujac jej najwieksza wartos¢
na przysztosc. Byt to czas trudnych decyzji oraz
ogromnej odpowiedzialnosci. Jeden z przyjaciot
Sygnis podsumowat, ze ten rok dziatania w sytuagji
kryzysowej jest rownowazny kilkunastu latom
doSwiadczenia biznesowego.

Tylko poprzez badania
i rozw0j mozna osiggnac
globalna wielkosc

Chciatbym serdecznie zaprosic Panstwa

do zapoznania sie z dokonaniami i potencjatem
naszej spotki, do poznania konstelacji najlepszych
specjalistow naszej branzy.

Sygnis zrodzit sie z idei, ze tylko poprzez badania i
rozw6j mozna osiggnac globalng wielkosc¢.
Deeptechowa fotonika oraz pétprzewodniki

sa trampoling do jej osiggniecia — s3 tez jednymi z
najbardziej oczekiwanych rozwigzan przez
globalng gospodarke 3. dekady XXI wieku

Pozostaje do Pafstwa dyspozycjii z checig
odpowiem na wszystkie pytania.
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