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Wprowadzenie

Grupa KRUK w pigutce

25 lat rozwoju - od start-up do 3ciej
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Grupa KRUK-kim jestesmy

Grupa KRUK - kim jestesSmy ,?‘

v Jestesmy jedna z najbardziej doswiadczonych firmy w Europie pod katem nabywania i windykacji portfeli K RU K
v Kupilismy blisko 1600 portfeli o wartosci nominalnej 106 mld zt (23 mid EUR)
, v’ Zainwestowalismy 12,3 mld PLN (2,6 mld EUR)
JeStesmy v' Z tych inwestycji odzyskalismy do tej pory 16,2 mid PLN (3,5 mld EUR)
miedzynarodowa ﬁrma 7 v Przeszliémy d.roge od .star.t-upu do 3-ciej najwiekszej pod wzgledem EBITDA firmy w Europie™ w naszej branzy,
. . . . rosngc gtéwnie organicznie
25 |etn|a h IStOrla FOZWOJU v Nasze doéwiadczenia i umiejetnosc poprawy efektywnosci buduje nasze przewagi konkurencyjne:

w Eu ropie v  Wyceny p.ortfeli " oparc!u 0 miliony rekordow
v’ Sterowania procesem dzieki algorytmom statystycznym
v' Korzysci skali
v Umiejetnosé poprawy efektywnosci proceséw

v’ Mamy 25 lat doswiadczenia w Polsce i jestesmy liderem
Dzia’ramy na 7 rynkach v’ Mamy 15 lat doswiadczenia w Rumunii i jesteSmy liderem
S v Mamy 7 lat doswiadczenia we Wtoszech i w 2022 mieliSmy 5% udziat w rynku zakupow, a 25% w rynku
europejsklch, W tym 4 wierzytelnosci detalicznych niezabezpieczonych
duZych v Mamy 6 lat doswiadczenia w Hiszpanii i w 2022 mieliSmy 26% udziat w rynku zakupéw i 33% w rynku
wierzytelnosci detalicznych niezabezpieczonych
v’ Mamy wysoki poziom dywersyfikacji (61% aktywoéw w postaci portfeli wierzytelnosci jest poza Polska)

v" Rynki NPL rosng wraz ze wzrostem PKB, a takze w efekcie cykli gospodarczych
v KRUK ma potencjat na zwiekszenie udziatu w rynkach swojej obecnosci geograficznej
v' Wejscia na nowe rynki europejskie daja potencjat wzrostu w dtuzszym horyzoncie czasu

Planujemy dalszy wzrost

na koniec marca wyniosto 23%,
Jestesmy wysoce rentowng, ¥ ROELTMnakoni 2023 wyniosto 23%
nisko zad’ruZona firma ktdra v' Rentownos$¢ EBITDA wyniosta 56%, a rentownosc¢ zysku netto wyniosta 38% w 1 kw. 2023 roku

T v’ Zalata 2011 -1 kw. 2023, wzrost EBITDA (CAGR) wyniést 10%, a wzrost CAGR zysku netto wynidst 11%
szybkorosnieljwykazata v zalata2011 -1 kw. 2023 wzrost EPS (CAGR) wyniost 9,4%

od pornosc na kryzyg v’ Dtug netto/kapitaty wtasne 1,1x
v Nasza historia pokazuje stabilny biznes, odporny na kryzysy, ktéry zawsze byt rentowny

* pod wzgledem EBITDA LTM na podstawie danych dostepnych publicznych w kwietniu 2023 Wszystkie dane na dzien 31.03.2023 lub za 1 kw. 2023 roku; 1 EUR=4,6755 zt



Grupa KRUK-kim jestesmy

Grupa KRUK - kim jestesSmy ﬂ)

Stawiamy na poprawe
efektywnosci dzieki Lean i
technologii

v' Rozwdj bezobstugowego procesu windykacji

v' Rozwdj automatyzacji i robotyzacji (operacyjnie); sztucznej inteligencji i uczenie maszynowe (rozwdj analityki)
v’ Lean® dla KRUKa jest skutecznym narzedziem do budowy uczacej sie organizacji

Dzielimy sie dywidenda

v Polityka dywidendowa zaktadajaca wyptate min. 30% zysku dla akcjonariuszy

v Za 2021 KRUK wyptacit 249 min dywidendy, co przektadato sie na 13 zt dywidendy na akcje. Stopa dywidendy
wyniosta 4,1%.

v W ciagu 8 lat wyptaciliSmy 837 miIn zt zysku do akcjonariuszy w postaci dywidendy i skupu akgcji

Menadzerowie sg
zmotywowani do budowy
dtugoterminowej wartosci

firmy

v' CEO jest zatozycielem firmy

v’ Zarzad posiada ponad 10% akcji firmy

v' Oparty na wzroscie wartosci akcji program motywacyjny obejmuje ok. 150 menadzeréw firmy

v Kultura organizacyjna wspiera wzrost wartosci KRUKa i jest oparta m.in. o szacunek, wspoétprace, rozwd;,
odpowiedzialnosc i prostote

Powaznie podchodzimy do
obowigzkdéw ESG

v' W 2022 wdrozylismy strategie ESG

v Inkluzywnos¢ i rwnouprawnienie ptci jest dla nas wazne -62% wyzszych stanowisk menadzerskich zajmuja
kobiety

v’ Zajmujemy sie edukacja finansowa, propagujac od 15 lat Dzien bez Dtugu

v’ Dziatamy etycznie i profesjonalnie, otrzymujac rokrocznie Certyfikat Etyczny od ZPF w Polsce

*LEAN to system zarzadzania przedsiebiorstwem opierajacy sie na zasadach pozwalajacych na minimalizowaniu marnotrawstw i ciggtym doskonaleniu procesowym.



Grupa KRUK-kim jestesSmy

Komplementarny Zarzad KRUK S.A.

Piotr Krupa
CEQ, Prezes Zarzgdu

Akcjonariuszi
wspotzatozyciel KRUK S.A,
Prezes Zarzadu od 2005.
Ukonczyt prawo na
Uniwersytecie
Wroctawskim.
Odbyt aplikacje sagdowa, jest
radca prawnym.
Zostat zwyciezcg konkursu
EY Przedsiebiorca Roku
2017 w gtownej kategorii
oraz w kategorii ,Produkcja
i ustugi”.

Michat Zasepa
CFO

Cztonek Rady Nadzorczej
KRUK 2005-2010. W
Zarzadzie od 2010,
odpowiedzialny za
zarzadzanie finansami i
relacje inwestorskie.
Ukonczyt SGH w
Warszawie, studiowat
zarzadzanie na University
of Wisconsin i w Stockholm
School of Economics.

Urszula Okarma
CIO

W KRUKu od 2002. Cztonek
Zarzadu od 2006 roku.
Odpowiedzialna za
inwestycje i wsparcie
prawne. Ukonczyta
kierunek finanse i
bankowosc¢ na Akademii
Ekonomicznej (obecnie
Uniwersytet Ekonomiczny)
we Wroctawiu.

Piotr Kowalewski
COO

W KRUKu od 2004. Od maja
2020 w Zarzadzie spotki.
Odpowiedzialny za strategie
odzyskiwania wierzytelnosci
detalicznych
niezabezpieczonych.
Ukonczyt ekonometrie
menedzerska na Akademii
Ekonomicznej we Wroctawiu
(obecnie Uniwersytet
Ekonomiczny), informatyke i
zarzadzanie na Politechnice
Wroctawskiej oraz studia
podyplomowe z psychologii
w biznesie w Wyzszej Szkole
Bankowej.

Adam todygowski
CDTO

W KRUKu od sierpnia 2020,
od listopada 2020 cztonek
Zarzadu odpowiedzialny za

wyceny portfeli
wierzytelnosciiIT. Ukonczyt

Politechnike Poznanskg oraz
Uniwersytet w Hanowerze

w obszarze metod
numerycznychw
budownictwie. Studiowat i
pracowat naukowo na

Uniwersytecie Stanowym w

Louisianie uzyskujac tytut
doktora nauk technicznych i
magistra matematyki
finansowe,;.




Grupa KRUK-kim jestesSmy

Grupa KRUK - kroki milowe i model biznesowy

1998

2003

2007

2011

2015

2016
2020

2021

2022

Kroki milowe

zatozenie KRUKa

KRUK liderem rynku ustug windykacyjnych w Polsce;
zakup pierwszego portfela wierzytelnosci na rynku polskim

zakup pierwszego portfela wierzytelnosci na rynku rumunskim

debiut na GPW;
zakup pierwszego portfela wierzytelnosci na rynku czeskim i stowackim

zakup pierwszego portfela wierzytelnosci na rynku wtoskim

zakup pierwszego portfela wierzytelnosci na rynku hiszpanskim

intensywny rozwoj narzedzi online, zachowanie efektywnosci procesowej
w pracy zdalnej podczas pandemii

|stotny wzrost skali dziatalnosci i zyskow KRUKa
wdrozenie Polityki Dywidendowej

rekordowe wyniki KRUKa
wdrozenie strategii ESG

/9

KRUK

Model biznesowy Grupy KRUK

PARTNERZY BIZNESOWI

Banki | Firmy pozyczkowe | Firmy Ubezpieczeniowe | Operatorzy Telefonii | Inne

PROCES WINDYKACYJNY
(polubowny, sadowo-egzekucyjny)

Wspolna platforma windykacyjna, narzedzia

i infrastruktura (IT, telco, call center)

wierzytelnosci
konsumenckie

wierzytelnosci ‘ wierzytelnosci
hipoteczne korporacyjne i MSP




Grupa KRUK-kim jestesmy

Misja, wizja i wartosci KRUKa
14}
KRUK

Misja Stoimy na strazy norm spotecznych i prawnych nakazujacych regulowanie zaciggnietych zobowigzan,
zawsze okazujac ludziom szacunek.

Wartosci - Niezaleznie co robimy trzymamy sie naszych wartosci.

Ludzie - Chcemy przyciggac ludzi, ktorzy wspotdzielg nasze wartosci i wierzg, ze potrzeba postepu nie
Wizja mija w zadnych okolicznosciach, nawet jesli osiggniemy sukces.

Lean - Wierzymy w dazenie do nieustajacej poprawy efektywnosci naszych proceséw. Nie boimy sie

nazywac problemow i szukac najlepszych sposobdw ich rozwigzywania.

Szacunek - Wzajemny szacunek stanowi podstawe naszego biznesu. Traktujemy wszystkich w taki
sposob, w jaki sami chcielibysmy byc¢ traktowani.

Wspodtpraca - Razem mozemy wiecej. Budujemy partnerskie relacje oparte na jasnych zasadach.
Nazywamy rzeczy po imieniu.

Odpowiedzialnos¢ - Kazdy jest odpowiedzialny za swoje decyzje, dziatania lub brak dziatan i ich
konsekwencje.

Rozwdj - Stale sie doskonalimy. Mamy wewnetrzng potrzebe postepu, ktoéra nie mija w zadnych
warunkach, nawet gdy osiggamy sukces.

Prostota- Proste jest piekne. Upraszczamy nasze procesy i eliminujemy marnotrawstwa. Zrobione jest
lepsze od doskonatego.

Wartosci



Grupa KRUK-kim jestesSmy

KRUK - rozwoj w kolejnych latach

: , . - 93
Nastawienie na wzrost organiczny Koncentracja na do;konafosc: L FTE 1843
z koncentracjq na rynkach na operacy] ”eft V\I/ obszarze Wartoi¢ biansow FTE
’ . o o 7 o t 1 H t < .: rr e
ktorych juz jestesmy obecni _ wierzy 6 noscl portre é)véhrer:‘lzdyzf noscl Wartos$¢ bilansowa
niezabezpieczonych : portfehzvévgnerlzdytflnoscu
,OMmid zZ

Udziat w rynku
wierzytelnosci
detalicznych
niezabezpieczonych w
2022 roku

Kultywowanie kultury %
efektywnosci Lean i
przeprowadzenie transformacji

Wierzytelnosci zabezpieczone na
poziomie nie wiekszym niz 25%
wartosci portfeli wierzytelnosci

(o) o

cyfrowej
() éﬁ 625
FTE
() & 377 Wartoé¢ bilansowa
o . . FTE portfeli wierzytelnosci:
Konserwatywne podejscie do Dalsza ekspansja geograficzna w - 346 Wartodé bilansoma 1,2 mld zt
zadtuzenia i zarzqdzania Europie, ale selektywna i w FTE portfeli wierzytelnosci:
ptynnosciq dfugoterm inowa Wartosc bilansowa 1,8 mid zt
portfeli wierzytelnosci:
1,1 mld zt
Zabezpieczone gy Wierzytelnoéci wtasne
7% ) . o Ink Produkty
Naktady na Detaliczne Korporacyjnei NKaso pozyczkowe
portfelew 1 niezabezpieczone  Hipoteczne MSP
kw. 2023: Polska v v v v v
524 min zt Rumunia v v v v
Niezabezpieczone Wiochy v v v
(0)
7% Hiszpania v v 4
& Pozostate rynki v
KRUK 8

*Udziat rynkowy w Czechach i Stowacji.



TRANSFORMACJA LEAN

Grupa KRUK-kim jestesmy

KRUK - strategia rozwoju

Co chcemy osiggnac?
Jaki jest oczekiwany
rezultat naszych
dziatan?

Jakie procesy
sa kluczowe
do zrealizowania
naszych celow?

Jakiej wiedzy/
kompetencji/ systeméw/
narzedzi potrzebujemy,
aby sie rozwijac?

-

Cel gtowny: rozwoj biznesu poprzez wzrost skali dziatalnosci, zwiekszenie efektywnosci procesow
oraz optymalizacje kosztow w Grupie KRUK

DOSKONALOSC INWESTYCYJNA DOSKONALOSC OPERACYJNA

oN| Ef @ ©% A|||||| @ _—_Jﬁg N

— | S
Optymalne Efektywnosc Precyzja Doskonatos¢ Rozwydj Rozwdj Rozwdj Strategia marki
finansowanie procesow wycen portfeli prognoz procesow technologiczny on-line i marketing
inwestycyjnych | wierzytelnosci finansowych analitycznych | ibezpieczenstwo operacyjny

SN [

Doskonatos¢ analityczna

LUDZIE (ROZWOJ) i DOSKONALOSC ORGANIZACYJNA

o)
Rozwdj kompetencji, przywodztwo, % System Zarzgdzania
kultura organizacyjna \)

KRUK

TRANSFORMACJA CYFROWA



Grupa KRUK-kim jestesSmy

Realizacja Strategii ESG Grupy KRUK w 1 kwartale 2023

Strategiczne zobowiqgzania Grupy KRUK wobec Celow Zrownowazonego Rozwoju ONZ

ROWNOSC
PLCI

DOBRA JAKOSC
EDUKACJI

DOBRE ZDROWIE
| JAKOSG 2YCIA

/e

13 DZIAtANIA
W DZIEDZINIE
KLIMATU

3

OPERACJONALIZACJA CELOW
PRACOWNICZYCH

e Zachowanie rownosci szans kobiet i mezczyzn

- 64% zatrudnionych kobiet oraz 62% kobiet na najwyzszych
stanowiskach managerskich

(cel: co najmniej 50% kobiet)

LUDZIE

SPOLECZENSTWO
POGLEBIANIE INTEGRACJI
FINANSOWEJ | CYFROWEJ,

e Skorygowana réznica ptac kobiet i mezczyzn
- 1,2% na korzys¢ mezczyzn

(cel: 0% do 2025 roku) PRACOWNICY

WZMACNIANIE
KOMPETENCIJI LUDZI,
ABY MOGLI BUDOWAC KTORA POZWOLI NA
LEPSZE ZYCIE Z GRUPA WZMOCNIENIE KOMPETENCIJI |
KRUK DOSKONALENIE UMIEJETNOSCI
POLECZENSTWA

e Pracownicy z niepetnosprawnosciami
- 2% pracownikow z niepetnosprawnosciami
(cel: 4% do 2025 roku)

e Udziat kobiet w organach zarzadczych
- 42% kobiet w Radzie Nadzorczej i Zarzadzie
(cel: co najmniej 40%)

e Rotacja
-2,5% w 1kw.; 13,4% w okresie marzec 2022-2023
(cel: nie wiecej niz 16% rocznie)

SRODOWISKO tAD

PRZYSTOSOWYWANIE SIE KORPORACYJNY
DO ZMIAN KLIMATU | UTRZYMANIE

WZMACNIAMY

e Stworzenie programu Diversity, Equity, Inclusion 1.0 NAJWYZSZYCH
skupionego na 3 grupach: kobiety, rodzice oraz osoby z KOMPETENCJE STANDARDOW
niepetnosprawnosciami. Prezentacja zatozen strategicznych Dgggﬁvg@%vgxﬁfgﬁgg ODPOWIEDZIALNEJ
programu DEl w KRUK S.A. T WINDYKACJI
OPERACJONALIZACJA CELOW
SRODOWISKOWYCH

e Dekarbonizacjaw zakresie 1, 2
- Wymiana czesci floty samochodowej w KRUK Romania na mniej emisyjna
(cel: redukcja emisji o 70% do 2040 roku)

e Zarzadzanie emisjami z zakresu 3 iich redukcja do 2040
- Rozpoczeto prace nad identyfikacjg zrodet emisji gazéow cieplarnianych w
zakresie trzecim GHG Protocol

e Edukacja w zakresie zmian klimatu i wyzwan srodowiskowych
- Kampania edukacyjna z okazji Miedzynarodowego Dnia Wody

OPERACJONALIZACJA CELOW
SPOLECZNYCH

e Rozwdj narzedzi cyfrowych dostepnych dla
klientédw pozwalajacych na spersonalizowany
zarzadzania zadtuzeniem

e Realizacja projektow z zakresu ekonomii
behawioralnej majacych na celu zmiane nawykow
finanoswych

OPERACJONALIZACJA CELOW
£tADU KORPORACYJNEGO

e RODO

- Wdrozenie we wszystkich spotkach Grupy Kruk
spojnej Polityki zarzadzania ryzykiem prawnym i
ryzykiem ochrony danych osobowych

- Przeprowadzenie serii szkolen z zakresu Privacy by
Design dla managerdéw i wtascicieli biznesowych

e Compliance

- Wdrozenie Kodeksu Etyki w KRUK Romania oraz
KRUK ltalia

- Szkolenie z Kultury Compliance dla menadzeréw oraz

pracownikow wszystkich linii biznesowych w KRUK S.A.

- 99,98 % pracownikow KRUK S.A. ukonczyto szkolenie
z Zasad Dobrych Praktyk w Windykacji ZPF

DOBRA JAKOSC
EDUKACJI

|

10 Nexowosa

A

(=)

12 i

IPRODUKCJA

WZROST
GOSPODARGZY
| GODNA PRACA

17 PARTNERSTWA
NARZECZ CELOW

&




Wprowadzenie

KRUK osiaga rekordowe wyniki

Naktady na portfele wierzytelnosci( (min zt)) Wyniki finansowe (min zt) 805
2311 405
B 7ysk netto —ROE (%)*
1738
1394
1283 28%
U /0 / 0 J
>69 489 456 >24
309 367 8
l 66 ‘

2011 2012 | 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 1 kw. 2023 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 | 2021 2022 1 kw.

2023

Skumulowana liczba nabytych spraw (mln szt.) 9,7 11 11,2

Skumulowane naktady na portfele nabyte (mln zt) 9449 11760 12 286
Skumulowana wartos¢ nominalna portfeli nabytych (w min zt) 89757 103449 106 288
Skumulowane sptaty z portfeli nabytych (min zt) 13258 15474 16198

Zatrudnienie (FTE)™ 3062 3267 3298

* Zwrot z kapitatéw wtasnych LTM
**Zatrudnienie FTE - liczba majgca odzwierciedlenie w koszcie wynagrodzen, w przeliczeniu na tzw. etaty (nie osoby).



*ostatnie

Dziatalnos¢ operacyjna i aktualne wyniki — ogdlna sytuacja

KRUK po 1 kwartale 2023 - sptaty z portfelii EBTIDA gotowkowa ﬂ
rekordowe w 25 letniej historii )

(&) o _ Y
EBITDA SPEATY Z PORTFELI INWESTYCJEW
ZYSKNETTO GOTOWKOWA NABYTYCH PORTFELE
235 min zt 530 min zt 724 min zt 524 min zt
(-4% r/r) (+19% r/r) (+16% r/r) (+100% r/r)
N @
1 > @
> =
Cbe ROE kroczace WARTOSC BILANSOWA  DEUG NETTO/EBITDA
(LTM)* PORTFELA GOTOWKOWA
12,13 zt 23% 7,1 mld zt 2,0x
(-5% r/r) (+33% r/r) (1 kw. 2022: 1,6x)

12 miesiecy.

12



Dziatalnos¢ operacyjlna | aktualne wyni Ki - ogél.na sytuacja

KRUK na tle branzy - jeden z najwyzszych wynikow za poprzedni rok
wsrod spotek notowanych publicznie ﬁ)

KRUK

Obecnosé konkurencji na rynkach, w ktorych obecny jest KRUK 2 EBITDA 2022, [min PLN] !
+ + — 2. I 0%
w O & 9 & () <
PRA M 2257
ﬂ) ' « « « « « « « Group |
KRUK W = encore NN, 1 323
ARROW & v aacror N o5
AR B2HOLDING - B
AXACTOR v v v
intrum - B
szBancaIﬁs ‘) « & HoistFinance - 191
B2HOLDING él% v v v v v Zysk netto 2022 [min PLN} "
&)
. KRUK _ 305
v v v v v v
eO3 M@ "= encore I
( HoistFinance : v v v v v cRas I ¢
y ( HoistFinance 2)
intum & v v v v v v ¥ e I 7
AXACTOR N 173
PRA ¥
Group ! % \/ ‘/ ‘/ ‘/ B2HOLDING - 152
\=encore £ v Y erim s
13

Kurs walutowy na dziert 02.03.2023; 1) EOS, Arrow Global oraz Banca Ifis nie zostaty zestawione w wykresach ze wzgledu na brak danych. Encore Capital obecne w Europie jako Cabot Financial 2) Dziatalnos¢
kontynuowana;



Dziatalnos¢ operacyjna i aktualne wyniki - ogdlna sytuacja

KRUK na tle branzy - jedna z najmniej zadtuzonych, a jednoczesnie
jedna z najbardziej rentownych firm wsrod najwiekszych spotek

gietdowych z branzy
ok ®

AXACTOR =

B2HOLDING =

& Hoistrinance o

intrum {3

inl I —

*Obliczenia wtasne na bazie publicznych danych

Rentownosc
kapitatow
witasnych

24,7%
/,9%
6,2%
13,9%

Neg

9,1%

2, 1x
4,2x
2,,3X
2,6X
4 Ox

2,2X

Dtug netto/ EBITDA Dtug netto/wartosc

gotowkowa LTM ksiegowa

1,2x%
2,2X
1,/x%
2,/X
2,9x

2,0x

Kapitalizacja
[mIn EUR]

1479

166

262

197

1222

1380

/9

KRUK
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Dziatalnos¢ operacyjna i aktualne wyniki - ogdlna sytuacja

KRUK na tle branzy - jedne z najlepszych ocen ratingowych

/9

Konkurenci (--g}fi{%" N Shcore intrum doValue B2HOLDING ARROW Lowell @ AXACTOR iQ_era \JAna KRUK
S&P Global
Ratings BB BB B+ B+ B+ B B+ B BB_
(stabilna) (stabilna) (stabilna) (stabilna) (stabilna) (stabilna) (negatywna) (stabilna) (stabilna)
(Perspektywa)
Mooby’s Bal Bal Ba3 Ba3 Bl B2 Bl B2 B3 Bal
(stabilna) (stabilna) (stabilna) (stabilna) (stabilna) (pozytywna) (pozytywna) (stabilna) (w trakcie (stabilna)
(Perspektywa) przegladu)
® S&P Moody’s
BB+/Bal
BB/Ba2 O ®
BB-/Ba3 ®
B/B2 O o

B-/B3
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Dziatalnos¢ operacyjna i aktualne wyniki — ogdlna sytuacja

Struktura finansowania

/9

I:Ia(ar:lfgl\fvye ‘ 0/ WIBOR 1M/3M + 1,0-2,7 p.p. | 382 miIn zt oparte na WIBOR KRU K
Pozostate O EURIBOR 1M +2,2-2,95 p.p. 2 073 mIn zt oparte na EURIBOR
wykorzystane
aktywa
o : . . 0O WIBOR 3M + 3,2-4,5 p.p. w PLN o zmiennym %: 1 375 min zt
. 448 Warto$¢ dostepnych Obligacje /O state dla PLN: 4,0-4,8 p.p. w PLN o statym %: 180 min zt
| —  linii kredytowych
Kapitat (niewykorzystane) 64%** 2 552 min zt zadtuzenia®* stanowia transakcje zabezpieczajace
ng)slni/ 0 IRS, CIRS i obligacje o statym oprocentowaniu
2 455 9og ** ‘ 367 min zt zadtuzenia **, na ktére wptyw ma zmiana stawki
~ Stanzadtuzenia - kredyty WIBOR
(wykorzystane) C e s , . :
2705+ ‘ 1092 mln zt zadtuzenia™*, na ktore wptyw ma zmiana stawki
1490 1387 EURIBOR
1144 ® Planowany wykup w roku*
887 B Planowane saldo na koniec roku*
IEEI —— Obligacje 577
103 - = u 190 120 120
65
0
AKTYWA PASYWA Eless e
W Inwestycje w pakiety wierzytelnosci M Zobowiazania  Zobowiazaniaz tytutu 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
kredytéw i obligacji * w wartosciach nominalnych wg stanu na 31.03.2023

B Wartos¢ bilansowa udzielonych pozyczek

(wartosci nominalne)

Dtug netto / Kapitat wtasny: 1,1x (poziom maksymalny: 3,0x)

Dtug netto / EBITDA gotéwkowa: 2,0x (poziom maksymalny: 4,0x)

** Zadtuzenie wyrazone w wartosciach nominalnych

EBITDA gotéwkowa / odsetki od dtugu: 9,1x (poziom minimalny: 4,0x)
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Segmenty geograficzne - jak dziatamy lokalnie

Grupa KRUK po 1 kwartale 2023 roku wedtug segmentow

(wminzt) 1 kw. 1 kw. 1 kw. 1 kw. 1 kw. 1 kw. 1 kw. 1 kw. 1 kw. 1 kw. 1 kw. 1kw. | 1kw.| 1kw. 1 kw. 1 kw.
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 | 2023 | 2022 2023 2022

341
Naktady na portfele 86 . " 103 147 - ) 45 , N/D N/D 524 262
322 312
Wartosc¢ bilansowa portfela nabytych 18
: . . 1,2 10 ) 11 11 N/D N/D /7,1 5,3
erzytelnosci (w mld zt , ’ ’
wierzytelnosci (w mid i) - - g == mm O 02 o1
268
Przychody 258 141 166 11 & 18 1 N/D 615 545
- - mm N = i 24 13 14
Portfele nabyte 217 217 140 162 108 80 60 20 3 14 N/D N/D 538 493
Ustugi windykacyjne 9 v 01 3 3 5 4 4 N/D N/D 16 16
W o0 27 N/D N/D 36 27
o =
Pozostata dziatalnosc 6 7 1 1 N/D N/D / 8
187 179
Marza posrednia 112 142 65 15 -1 N/D 416 375
. . m . 253 8 8
167 164 105 136
EBITDA S et o/ 37 23 5 6 15 1 27 23 344 317
-1
272 258

EBITDA gotowkowa - - 132 118 90 53 32 o4 16 17 15 -1 27 =23 530 447




DISCLAIMER PRAWNY

Ponizsze informacje dotyczqg tresci niniejszego dokumentu, ustnej prezentacji przez KRUK S.A. lub jakgkolwiek osobe dziatajgcg w imieniu
KRUK S.A. zawartych w tym dokumencie informacji oraz wszelkich informacji przekazanych przy okazji udzielania odpowiedzi na pytania, ktore
mogq wynikngc¢ w zwiqgzku z prezentacjg dokumentu (tgcznie ,,Prezentacja”).

Materiaty zawarte w Prezentacji zostaty opracowane przez KRUK SA (,Spotka”). Zaden fragment Prezentacji nie moze by¢ powielany lub
wykorzystywany w zadnym celu bez zgody Spoftki.

Informacje zawarte w Prezentacji zebrano i przygotowano z zachowaniem nalezytej starannosci, w oparciu o fakty i informacje pochodzqgce ze
Zrodet uznanych przez Spotke za wiarygodne, w szczegolnosci w oparciu o sprawozdania finansowe.

Prezentacja ma wytqcznie charakter informacyjny i nie stanowi oferty w rozumieniu prawa cywilnego, oferty publicznej w rozumieniu
przepisow o ofercie publicznej, propozycji nabycia, reklamy i zaproszenia do nabycia jakichkolwiek papierow wartosciowych Spotki.

Zadna czes¢ Prezentacji nie tworzy zobowiqgzania do zawarcia jakiejkolwiek umowy lub powstania jakiegokolwiek stosunku prawnego, ktorego
strong bytaby Spotka lub podmiot od niej zalezny.

Zadna informacja zawarta w Prezentacji nie stanowi rekomendacji, porady inwestycyjnej, prawnej ani podatkowej ani tez nie jest wskazaniem,
z'czl jakakolwiek inwestycja lub strategia jest odpowiednia dla instytucji lub jakichkolwiek innych osob, ktorym Prezentacja zostanie
udostepniona.

Spotka nie gwarantuje kompletnosci informacji zawartych w Prezentacji oraz nie przyjmuje odpowiedzialnosci za skutki decyzji inwestycyjnych
podjetych na podstawie Prezentacji.

Odpowiedzialnosc za decyzje inwestycyjne i ewentualne szkody poniesione w ich wyniku ponosi wytqcznie podejmujqcy takq decyzje. Dlatego
zadleca sie, aby kazda osoba zamierzajqca podjgc decyzje inwestycyjng odnosnie papierow wartosciowych wyemitowanych przez Spotke
opierata si¢ na informacjach ujawnionych w oficjalnych komunikatach KRUK S.A. zgodnie z przepisami obowiqzujqcego prawa.

Prezentacja moze zawierac sformutowania i poglady dotyczqce zdarzen przysztych i niepewnych, ktorymi sq wszelkie stwierdzenia inne niz
odnoszqce sie do danych historycznych. Takie stwierdzenia dotyczqce przysztosci mogq wiqgzac sie ze zidentyfikowanymi lub
niezidentyfikowanymi zagrozeniami, zdarzeniami niepewnymi i innymi istotnymi czynnikami niezaleznymi od Spotki, ktore mogq sprawic, ze
rzeczywiste wyniki lub osiggniecia Spotki bedq zasadniczo rozni¢ sie od oczekiwanych wynikow lub osiggnie¢ wyrazonych lub sugerowanych w
tego typu prognozach.

Ponadto informujemy, ze dane zawarte w Prezentacji mogq ulec dezaktualizacji. Spotka nie zobowiqzuje sie do informowania o tym fakcie, o ile
inaczej nie zastrzezono.

KRUK
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KRUK

KRUK S.A.
ul. Wotowska 8
51-116 Wroctaw, Polska
www.kruksa.pl

Kontakt do dziatu relacji inwestorskich: ir@kruksa.pl
Strona www dla inwestorow: https://pl.kruk.eu/relacje-inwestorskie

ESG: https://pl.kruk.eu/esg
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Kancelaria Prawna | P. Krupa sp. k.
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